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Resumen: E| objetivo de este articulo es hacer una reflexién sobre las aportaciones que José Gestoso y Pérez
(1852-1917) realiza a la teoria y la praxis de la conservacién. Persona de gran prestigio y mérito, desarrollé su
labor profesional en Sevilla a mediados del siglo XIX y principios del siglo XX y ha sido objeto de numerosas
investigaciones.

Tras la lectura de los estudios, que le resaltan como un referente claro de la cultura sevillana en sus multiples
manifestaciones, (Historia y critica del Arte, Arqueologia, Archivistica, etc.), este articulo concentra la
atencién en sus propios textos, para descubrir que constituyen un conjunto coherente y estructurado de
conocimientos tedricos y practicos, aportan unos objetivos definidos y una metodologia con recursos y
estrategias, que son claros antecedentes de nuestros actuales “planes” de conservacion.

Palabras claves: José Gestoso y Pérez, Conservacién, Restauracién, Teoria, Historia, Museo, Archivistica,
Patrimonio Cultural, siglo XIX y XX.

José Gestoso y Perez. Teoria e pratica da conservacao

Resumo: O objetivo deste artigo é refletir sobre as contribuicées que José Gestoso y Pérez (1852-1917)
proporcionou a teoria e a pratica da conservacao. Pessoa de grande prestigio e mérito, desenvolveu a sua
carreira profissional em Sevilha, em meados do século XIX e inicio do século XX e tem sido objeto de
inumeras investigagoes.

Apods a leitura dos estudos, que o destacam como uma referéncia clara da cultura sevilhana nas suas
multiplas manifestagcdes (Histéria e Critica de Arte, Arqueologia, Arquivistica, etc), este artigo foca a sua
atengao nos seus proprios escritos, para descobrir que constituem um conjunto coerente e estruturado de
conhecimentos tedricos e praticos, com uns objetivos definidos e uma metodologia com recursos e
estratégias, que sao claros antecedentes dos nossos atuais “planos” de conservacao.

Palavras-chave: José Gestoso y Pérez, Conservacdo, Restauro, Teoria, Histéria, Museu, Arquivistica,
Patrimonio Cultural, séculos XIX e XX.

José Gestoso y Perez. Theory and praxis of conservation

Abstract: The aim of this paper is to reflect upon the contributions made by José Gestoso y Pérez (1852-
1917) to the theory and praxis of the Conservation.

As a highly recognized and meritorious person, he developed his professional career in Seville in the middle
of the nineteenth century and beginning of the twentieth century, and he has been the focus of many
researches.

After reading the studies, that highlighted him as an evident reference of sevillian culture on its multiple
expressions (History and Art Critic, Archeology, Archivist, etc.), this paper focus its attention on his own
writings, to reveal that they constitute a coherent and structured foundation of practical and theoretical
knowledge, with well-established objectives and a methodology with resources and strategies, which, clearly
form, the precursors of our Conservation plans.

Keywords: José Gestoso y Pérez, Conservation, Restoration, Theory, History, Museum, Archive, Cultural
Heritage, 19 and 20 centuries.
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“Tal es la magia de las bibliotecas: todo reposa como perlas y corales en el
fondo de los estantes, pero nada muere jamds por completo, todo estd a la
espera de ser reconocido, releido un dia para un nuevo valor uso”.

Aby Warburg (Didi_Hubermann, 2009: 465).

Introduccion

José Gestoso y Pérez, una de las personalidades mas destacadas de la cultura sevillana de su
tiempo, estuvo muy vinculado a las principales instituciones del momento. Entre ellas, al Museo de
Bellas Artes, al que dedicé parte de tu trabajo y esfuerzo (L6pez Rodriguez 2010: 288).

Para el museo redacté un primer catdlogo de 1897 y otro posterior editado en 1912, de gran rigory
contenido cientifico. Miembro de la Comisidn a la que se le encomendd la ubicacién de las salas del
museo, fue responsable de su museografia y su benefactor, ya que afios después a su fallecimiento,
su viuda, Maria Daguerre, donaria la coleccién del reconocido arquedlogo e historiador,
formandose la Sala Gestoso, con objetos de arte, cerdmica antigua y moderna, armas, azulejos y
pinturas que le habian pertenecido. A esta coleccion pertenece el retrato de 1914 mostrado en el
articulo, donde Gonzalo Bilbao, gran pintor y amigo, le retrata con el traje de ceremonia como
académico.

Fue Académico Correspondiente de las Reales Academias Espafiola, de San Fernando y de la
Historia, Académico Secretario de Bellas Artes de Sevilla, Preeminente de la de Buenas Letras y
Oficial de Instruccion Publica de Francia. Vinculado a la Academia de Bellas Artes, institucién que
tuvo a lo largo del siglo XIX la competencia en proteccion de los monumentos, formé parte
también de la Comisiéon de Monumentos Histéricos y Artisticos y ejercié su trabajo como archivero
del Archivo Municipal de Sevilla (V.V.A.A. 2012: 25,729; VV.A.A. 1991:57).

Conservador del Museo de Arqueologia de Sevilla, estuvo fuertemente vinculado a numerosos
monumentos sevillanos, particularmente a la Catedral, cuya coleccién estudio, describid, catalogé
y divulg6 (Lépez Rodriguez 2010: 131).

Figuras 1y 2: Retrato de José Gestoso realizado por Gonzalo de Bilbao y detalle. Coleccion Museo de Bellas
Artes de Sevilla. Fotografia realizada en la exposicion de 2013.
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La valoracion de la obra de José Gestoso y Pérez

Reconocido y valorado por un gran numero de historiadores, criticos y arquedlogos, que se
encargaron de resaltar su trabajo como dibujante, bibli¢filo, arquedlogo, literato, ceramista,
decorador, asesor de diversos procesos de restauracion, archivero, coleccionista, mecenas y critico
del arte, el erudito sevillano, como prolifico escritor, con mdas de un centenar de trabajos
publicados es una referencia indispensable en multiples trabajos de Historia del Arte, Arqueologia
o Archivistica. El estudio de su obra ha sido constante. Baste recordar el homenaje péstumo
realizado por José Herndndez Diaz (1946), que resaltaba su labor en la critica del arte, las
apreciaciones de Alvaro Recio Mir (2008), centradas en su concepto artistico, o el trabajo de
Antonio José Albardonedo Freire (2010) valorando sus aportaciones a la historiografia del arte; a las
que se sumarian entre otras, la mirada de José Beltran Fortes (2002) a través de la Arqueologia, o la
de José Ramén Lépez Rodriguez (2010), bajo el prisma de la historia de los museos de Andalucia;
las investigaciones de Alfonso Pleguezuelo Herndndez (1995) atentas especialmente al estudio del
coleccionismo y el mecenazgo, y mas concretamente al campo de la cerdmica, y a Pedro Gémez
Ramos, con su visién general que abunda en el papel que ocupa en la propia historia de Sevillay su
provincia. Todos contribuyeron a trazar su personalidad, guardar su memoria y retener para el
recuerdo la enorme e interesante tarea que llevé a cabo a lo largo de su vida.

Sin embargo, sus publicaciones y sus documentos no se agotan y permiten ser valorados de nuevo,
ahora bajo un nuevo valor, la disciplina de la Conservacién. Sorprende descubrir que existe en su
obra un cuerpo coherente y estructurado de conocimientos y saberes, tedricos y practicos, unidos
bajo la Conservacion.

Ciertamente, la Conservacién como disciplina se ha consolidado recientemente, por lo que resulta
aun mas sorprendente la aportacion, que se anticipa a la configuracion de la disciplina moderna.
Ademas es bajo ésta, como sus aportaciones a los diferentes campos de la cultura, adquieren la
forma de metodologia aglutinadora y pionera. Es decir, en Gestoso encontramos un conjunto de
reflexiones tedéricas que articulan un conocimiento abstracto, que aplica a los ejemplos y casos. En
estas prdacticas o estrategias, hemos podido encontrar algo mas que fragmentos sueltos, los
antecedentes de la propia metodologia cientifica de nuestros actuales planes de conservacion.

;Pero qué entendié José Gestoso y Pérez por conservacion?

Las palabras que fueron grabadas en el Pantedén de llustres Sevillanos recogen esta estrecha
relacién entre vida y conservacion:

“José Gestoso y Pérez gastd su vida en la defensa de los intereses histéricos y artisticos de esta
ciudad; procurando solicito la conservacién de sus tradiciones y monumentos”.

Su concepto de conservacién parece algo profundo y emocional, un sentimiento que surge ante el
rechazo de la destruccion misma. Una experiencia emocional que registra y reacciona frente al
paso del tiempo, la destruccién y el olvido. Esa “sensibilidad” se plasma en un doble sentido, en
sus reflexiones y en sus practicas.

Antes de pasar a ellas se puede observar con claridad esa sensibilidad, concretamente en su libro
Apuntes del Natural. Leyendas y articulos (Sevilla, 1872), en el que, con un claro tono becqueriano,
describe con estas palabras las ruinas del Monasterio de San Isidoro del Campo de Sevilla:
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“El claustro abandonado y sombrio, con sus oscuros sillares corroidos con sus destrozadas
pilastras cubiertas por el musgo, con su extenso patio alfombrado de amapolas y
jaramagos. ;Qué conseguiria yo censurando la incuria de unos y la indiferencia de los
demads?... La destruccion ha fijado en el monasterio su asiento, el tiempo poco a poco lo va
desmoronando y quizas en plazo no lejano veremos al arado abrir sus surcos sobre el
sepulcro de Guzman el Bueno” (Gestoso y Pérez 1879: 26).

Figuras 3 y 4: Pantedn de llustres Sevillanos. Cripta de la Iglesia de la Anunciacién. Universidad de Sevilla. Detalles.

1. La teoria de la Conservacién.
Sustentado en esa sensibilidad, la piedra angular de la conservacién, José Gestoso manifiesta
claramente cuales son los objetivos de esta:

e “Salvar del olvido las antiguas memorias de sucesos y cosas que yacen en los archivos y
bibliotecas”,

e “Llamar la atencién publica acerca del abandono en el que algunas yacen”,
e “Preocuparse por la pérdida de los testimonios vivos de nuestra cultura pasada”,

e “Evitar la desaparicién de monumentos, la pérdida de las huellas y pruebas de la memoria”
(Gestoso 1872: 8).

En cuanto a la teoria, se pueden apreciar diferentes ideas, conceptos y reflexiones.
Podemos estructurar estas apreciaciones en varios apartados:

e Concepto de monumento.

e Sus reflexiones sobre el concepto de valor e interés.

o Sus reflexiones tedricas sobre el legado material e inmaterial y el valor histérico.
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1.1.Concepto de monumento

José Gestoso y Pérez mostrd un interés muy amplio hacia las manifestaciones culturales que
comprendian desde la conservacién de una bandera a un barro vidriado, desde una escultura, a un
convento, desde un libro a un documento. De los libros de coro pasé a las pinturas y azulejos
policromos y de estos a los edificios, a los sepulcros y al mobiliario. Hay autores que han visto en
esta apertura, y con razén, un anuncio de lo que serd el concepto de patrimonio cultural.

Efectivamente, es precisamente en esa apertura donde se observa la evolucion de los conceptos
antiguos a los nuevos, es decir, del interés por las curiosidades y los monumentos (titulo que
Gestoso y Pérez mantiene en uno de sus libros) hacia otros valores, como son los etnogréficos,
cientificos y técnicos, ademas de los ya consolidados valores monumentales y arqueolégicos. Por
ejemplo, de su extensa bibliografia recogemos algunas citas que muestran su preocupacion por los
libros del Coro de la Catedral de Sevilla (Gestoso y Pérez, 1884:11); por las pinturas de la Casa de
Pilato (Gestoso y Pérez, 1884:237), los azulejos policromos de la Casa del Duque de Alba o la Casa
de los Pinelos (Gestoso y Pérez, 1884:139, 143) o bien apela a la conservacién de edificios, como el
aludido Monasterio de San Isidoro del Campo (Gestoso y Pérez , 1883). Esa renovacién de estos
conceptos es evidente y ha sido apreciada por otros investigadores, por ejemplo por Adolfo
Rodriguez Jurado (1918: 33).

1.2. Reflexiones sobre su concepto de valor e interés

Una apreciaciéon nueva es el cambio del sistema de valoracién, de uno tradicional a otro mas
moderno, de uno personal a otro de interés social. Es importante sefalar que sustenta el valor en la
estima que despierta en los ciudadanos, comprendiendo que son éstos al fin los que hacen posible
su trasmisidn y conservacién. Gestoso se mueve hacia la conservacion de interés social. Apela a la
competencia municipal y a las autoridades, a las instituciones publicas, prefigurando con ello la
gestién del patrimonio del mundo moderno.

1.3. Sus reflexiones teéricas sobre el legado material e inmaterial y su valor histérico

La conservacion para Gestoso tiene ademas un fundamento. No responde a criterios mas o menos
personales, antes bien, descansa en lo que él llama “la verdad histérica”. Un nexo invisible une los
documentos con el legado material, haciendo imprescindible la relacién entre las propias
instituciones y los monumentos. Su trabajo en archivos, bibliotecas y museos le permite trazar un
puente de conexién entre el legado material y su propio valor histérico. El valor histérico,
custodiado en los legajos, en los estratos arqueoldgicos, en los libros o en los monumentos es otro
de los pilares de la conservacion.

2. Lapracticadela conservacion

Pero sobre todo, Gestoso articula un plan. La practica de la conservacién es el conjunto de
estrategias que hacen posible la transmision del legado. Y para ello, Gestoso sigue una
metodologia, cuyo primer paso es la investigacién y la busqueda de documentacion en las fuentes
archivisticas; le sigue la clasificaciéon —incluida la peritacién e informes sobre atribuciones inciertas
o falsedades-, para continuar con la exposicion, la restauracion -si fuera necesaria- y la difusion.
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En éste proceso se puede observar el método cientifico, un plan aplicado a la propia conservacion,
como una verdadera aportacion pionera.

Hasta aqui se habia mostrado a José Gestoso y Pérez en sus distintas facetas, en sus relaciones con
las distintas disciplinas. Ahora, bajo la luz de la conservacién, se observa claramente su
metodologia, que comienza con la investigacion y contintia con la exposicién o apertura a la
sociedad, para enlazar con la educacion y la difusion.

2.1.Lainvestigacion y busqueda de documentacién

Es el aspecto mas estudiado de la obra de José Gestoso y Pérez. Concretamente fue José
Hernandez Diaz quién recopild sus trabajos e hizo hincapié en su perfil de investigador y critico de
arte. Sin embargo, se debe llamar la atencidon sobre estos estudios guiados por su afan de
conservacion. Por ejemplo, el que realizé sobre Juan de Valdés Leal (Gestoso y Pérez 1890), donde
recoge todo tipo de consultas en los archivos; o los de la vida y obra de Pedro Millan y Pedro de
Campafia, con la publicacién de datos biograficos, contratos y otros documentos (Gestoso y Pérez,
1899-1908), en donde son frecuentes sus comentarios sobre el estado de conservacion y los
problemas que conlleva el mantenimiento y cuidado de las obras estudiadas. La busqueda de la
documentacién se completa con la clasificaciéon y valoracién artistica, cuyo resultado serd su
diccionario de artistas sevillanos (Gestoso y Pérez 1899-1908).

El método de Gestoso se basaba en tomar algunos casos como ejemplo de su metodologia. Por
ejemplo en algunos monumentos de la provincia de Cadiz, como el Castillo de Luna y la Parroquia
Nuestra Sefora de la O de Rota (Gestoso y Pérez 1911), o la descripciéon del Convento de Regla de
Chipiona (Gestoso y Pérez 1894), con agudas valoraciones que aun hoy resultan imprescindibles.

2.2, Catalogaciones, inventarios y guia

Para Gestoso, lo importante no son los bienes, sino Sevilla, no son los recursos o las riquezas, sino
los valores significativos de la ciudad. También en esto parece adelantarse a su tiempo. Su
concepto de conservacién no queda encerrado en “los objetos o curiosidades”, sino que esta
ligado al de “ciudad”. Sevilla para Gestoso es una ciudad compuesta por monumentos Yy
curiosidades que hay que catalogar. Sus bienes muebles e inmuebles requieren de una
herramienta eficaz que los describa y los proteja frente a su desaparicion. Esa herramienta son los
inventarios y los catdlogos. Realiza por un lado el catdlogo de las pinturas y esculturas del Museo
Provincial de Sevilla, y por otro, el catdlogo de bienes muebles e inmuebles de la ciudad a partir del
propio territorio, construyendo una guia (Gestoso y Pérez 1884). Otros trabajos suyos muy
conocidos son el catalogo de bienes muebles de la Catedral o el estudio exhaustivo de su Sacristia
y sus bienes muebles (Gestoso y Pérez 1892).

2.3.Las exposiciones

Gestoso desarrolla también una amplia labor como comisario de exposiciones, concediendo a la
difusiéon una gran importancia metodoldgica. Exponer es mostrar al publico, es decir, es una de las
estrategias fundamentales de la conservacién, orientada a la difusidn, a la pedagogia y al disfrute.
Es un ejemplo claro de hombre ilustrado que vuelve la mirada hacia la sociedad, uniendo la
conservacion con la ilustracion, la pedagogia y la difusion.
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Entre las exposiciones en las que participd cabe destacar las realizadas en Sevilla de “Pintura
retrospectiva” (1896), “Bordados” (1898) y “Retratos antiguos” (1910), asi como muchas otras de
diferentes temas en Madrid (1882), Barcelona (1891, 1892, 1893, 1907, 1910y 1911), Mdnich (1883)
y Chicago (1893).

2.4.Larestauracion

La palabra “restauracion” tiene para José Gestoso y Pérez un doble sentido: restauracién como
intervenciéon y restauracién como restablecimiento de la memoria perdida. Este es el caso de la
restauracion de la Cabeza del Rey D. Pedro en la que, segun sus palabras, “se restaura la memoria del
monarca” (Gestoso y Pérez 1985: 7-8)

Fue un tedrico y un técnico de la restauracion. En primer lugar por sus numerosas alusiones a
restauraciones histéricas y en segundo por los trabajos que él mismo llevé a cabo. Como
historiador de las restauraciones, nos dio a conocer la importancia que tuvo el taller de
restauracion de la Catedral de Sevilla, que ocupaba la Sala de Descanso y de Rentas. Por ejemplo,
asi describe una limpieza que se habia llevado a cabo en una tabla con la Purisima Concepcién de
Murillo, de la Sala Capitular con estas palabras:

“Este cuadro se limpié en 1882 sin tocarle en lo mas minimo con los pinceles, y en tal
concepto acaso sea el Unico de los que ejecut6 aquel soberano ingenio que se conserva sin
repinte ni barnices” (Gestoso y Pérez 1884: 110).

En algunos casos hace una defensa del original:

“Restauraciones que hicieron perder en los originales su valor artistico como el que se
refiere a unas estatuas del monumento de Semana Santa” (Gestoso y Pérez 1884:112).

En otros aporta su opinidn sobre la restauracién, como en el caso de la intervencién de una pintura
de la Iglesia de San Julidn, del pintor Juan Sanchez de Castro:

“El tiempo, la ambicién de poderoso magnate por adquirir valiosas joyas y mds que nada la
ignorancia, el mas duro de todos los azotes de nuestras glorias artisticas, han hecho
desaparecer las obras del eximio Patriarca (...) si bien lamentando el deplorable estado,
pues que por ambos lados de su tercio inferior se encontré barbaramente aserrada”. Y
continua sefalando que mejor no se restaure: “lo cual, afortunadamente, no se ha hecho, y
creemos que no se debe intentar nunca, si tenemos en cuenta su deplorable estado, pues
daria lugar a fantdsticos repintes, nunca admisibles” (Gestoso y Pérez 1885: 25).

Se podria sefalar una lista o registro de restauradores citados por Gestoso, pero baste recordar a
D. Antonio Torrado y D. Rafael Romero Barros en Cérdoba, en relacién a San Elias y la Virgen de los
Plateros de Cérdoba, restaurada en 1795 (Gestoso y Pérez 1884: 31).

Como vicepresidente de la Comisidn Provincial de Monumentos Histéricos y Artisticos, tomé parte
activa en numerosas restauraciones llevadas a cabo en edificios emblematicos, como la Catedral, el
Alcazar o la Torre del Oro. Uno de los casos mas notables es la restauracion del Pendén de la
ciudad, que suscité una cierta polémica ante la decisién del Ayuntamiento de sacar en procesién el
original, restaurado por el propio Gestoso. Resulta interesante el efecto que produjo sobre la
opinién publica y los medios de comunicacién. El pendén quedé finalmente expuesto en el
Archivo Municipal y no se volvié a sacar en procesion.
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Otra restauracion interesante fue la del Ledn del Alcdzar o la polémica defensa de las Murallas de
Sevilla.
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Figuras 5: Imagen de documentos del Archivo Histérico de Andalucia. Carta de José Gestoso y Pérez a J.R. Mélida
sobre la conservacion de las Murallas de Sevilla. Archivo Histérico de Andalucia. (A.G. A. Miscelaneo, 4834.5.3)

Baste resefar en esta vision general de su contribucién como teérico y critico de la restauracién de
monumentos su libro “Sevilla monumental y artistica”, en el que ofrece amplias referencias al
estado de conservacion de numerosas torres, conventos, parroquias o palacios y otros
monumentos sevillanos. Sus alusiones a la acciéon del tiempo sobre los monumentos son
constantes. Son curiosos sus comentarios llamando la atencién sobre algunos elementos como,
por ejemplo, una piedra romana de marmol en la Torre de Santa Lucia:

“(...) de laincuria de las autoridades para atender a la conservaciéon de los edificios que son
el mas importante ornamento de esta histérica ciudad, al consentir que se vaya la ruina
posesionando de éste, apreciable por tantos titulos y permanezca en poder de un
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particular que en uso de su derecho, podra derribarlo cuando a bien tenga” (Gestoso y
Pérez 1889:136).

En definitiva, Gestoso, hace un cuerpo tedrico y critico sobre Conservaciéon a la par que sobre
Historia del Arte (Recio Mir 2008-2009).

Defensor de lo original y buscador del “esplendor pristino” (Gestoso y Pérez 1889: 136, 139), se
pronuncia a favor de la eliminacién de afnadidos barrocos (Gestoso y Pérez 1889: 216) y de la
limpieza de la cal de las paredes de muchas iglesias sevillanas (Gestoso y Pérez 1889: 228).
También reclama una conservacion cuidadosa y por manos peritas. Son muchos los casos donde
llama la atencién en este sentido, por el ejemplo, en la puerta mudéjar del siglo XIV de la Catedral
de Sevilla, para la que pide que “procuren su limpieza, siempre que ésta se encomiende a persona
perita” (Gestoso y Pérez 1884:102).

2.5.La difusion

En cuanto a la difusion, Gestoso y Pérez recurre frecuentemente a la prensa y a los medios de
comunicacion, otorgandoles el papel de intermediarios entre el patrimonio y los ciudadanos. Su
plan incluye la difusién y la informacién a los ciudadanos sobre la situacién del estado de
conservacion en el que se encuentra el patrimonio. Asi se recoge en esta frase:

“A lo largo de su vida, Gestoso se convirtié en un guerrero contra los muchos desmanes,
sobre todo arquitecténicos, producidos en su tiempo, dando a conocer, sobre todo a través
de sus colaboraciones en prensa, las razones auténticas que enmascaraban las
destrucciones, ocultaciones o desnaturalizaciones de obras histéricas y artisticas”
(Ferndndez Gbmez 2002:165).

Figura 6: Monasterio San Isidoro del Campo (Sevilla) tras su recuperacién en 1992.
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Figura 7: Museo de Bellas Artes de Sevilla. Claustro Grande.

Conclusiones:

En la actualidad, a la valoracion de la fructifera labor de José Gestoso se suma el reconocimiento a
sus importantes contribuciones a la Conservacion y Restauracion como profesional del patrimonio,
por los siguientes motivos:

Por su concepto de conservacion, entendido como teoria y practica.

Por su manera de articular y organizar la teoria y la practica, haciéndolas caminar juntas y
confluir hacia un objetivo comun y Unico: la conservacién.

Porque entiende por “monumento” un conjunto variado de manifestaciones culturales, en un
sentido amplio y diverso que se anticipa en el concepto moderno de bien cultural y patrimonio
histérico.

Por su comprensiéon del museo como una institucion moderna, no como un lugar, sino como
un conjunto de bienes organizados, clasificados y abierto al publico.

Por ampliar la conservacion y restauracion del ambito del museo a la propia ciudad, y entender
que son sus monumentos y sus bienes los que guardan el registro de la memoria.

En cuanto a la aplicacién o praxis, también ha quedado clara su metodologia, es decir, el conjunto
de recursos y estrategias que son los antecedentes de nuestros “planes” de conservacion:

Investigacion: Por entender que una de las estrategias para la conservacién es la investigacion
y el estudio. Por comprender que la conservacién comienza con la labor de catalogacion e
inventario, que permite conocer, identificar y clasificar los diferentes bienes de la cultura y del
arte, trabajo complejo que configura un eslabén fundamental en la cadena de tutela y
proteccién.

Exposicién: Por defender que la conservacién debe dirigirse a la exposicion publica. Por su
capacidad para organizar exposiciones como estrategias de difusion, entendidas como medios
de conservacion, en cuanto que acerca un legado cultural a los ciudadanos.
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e Restauracion: Por la importancia que tiene en su trabajo la restauracién, tanto en un sentido
tedrico como practico, tanto dirigida a los bienes muebles como a los inmuebles. También por
apelar a la profesionalizacion de la restauracion. Concibe la restauracion como una
intervencion que requiere de peritos, capaces de abordarla con acierto. Apunta que es una
operacién compleja y critica, en cuanto que existe una mala praxis o una buena praxis.

o Difusién: Por la importancia que da a los medios de comunicacion, y por recurrir a la prensa
como elemento de comunicacién con la ciudadania.
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